Краткое описание практики корпоративного управления

Корпоративное управление «Бакай Банка» ориентируется на неукоснительное соблюдение законодательства Кыргызской Республики, при этом стремится интегрировать лучшие мировые практики.
Документальную основу для системы корпоративного управления составляют Устав, Кодекс корпоративного управления и иные внутренние документы Банка, сформулированные с учетом требований законодательства Кыргызской Республики. Методологической основой эффективного корпоративного управления являются рекомендации Базельского комитета по банковскому надзору и Совета исламских финансовых услуг. Кодекс корпоративного управления ОАО «Бакай Банк» утвержден решением Годового общего собрания акционеров 31 марта 2025 года, решением Годового общего собрания акционеров 31 марта 2026 года срок его действия продлен на один год.
[bookmark: _Toc198627596]Общее собрание акционеров
«Бакай Банк» признает неотъемлемое право акционеров на участие в управлении корпоративной деятельностью. Акционеры осуществляют свое право принимать решения по вопросам, касающимся Банка, на Общих собраниях акционеров, которые являются высшим органом принятия решений. Общее собрание акционеров является высшим органом управления «Бакай Банка».
Общее собрание акционеров созывается и проводится в порядке, предусмотренном законодательством Кыргызской Республики. Оно признается правомочным, если в нем участвуют акционеры или их законные представители, обладающие свыше 60% голосов размещенных голосующих акций «Бакай Банка». Среди прочего Общее собрание акционеров осуществляет внесение изменений и дополнений в Устав или утверждение Устава в новой редакции. 
Ежегодно в обязательном порядке проводится Годовое Общее собрание акционеров. В 2026 году Годовое Общее собрание акционеров состоялось 31 марта. 
[bookmark: _Toc198627597]Совет директоров
Совет директоров является наблюдательным органом управления, который определяет стратегию развития «Бакай Банка» и отвечает за формирование проводимой Банком политики. Порядок деятельности Совета директоров регулируется законодательством Кыргызской Республики, Уставом Банка, решениями Общего собрания акционеров и Положением о Совете директоров, утвержденном Общим собранием акционеров. 
Количественный состав Совета директоров определяется решением Общего собрания акционеров. В соответствии с решением Годового Общего собрания акционеров, состоявшегося 31 марта 2025 года, количественный состав Совета директоров – 5 человек. 
С целью достижения баланса интересов Банка в состав Совета директоров входят члены Совета директоров, являющиеся независимыми директорами и неисполнительными директорами (с учетом запрета на избрание членов Правления и иных работников в состав Совета директоров, исполнительные директора среди действующих членов Совета директоров отсутствуют). Все члены Совета директоров являются гражданами Кыргызской Республики.
По состоянию на 30 июня 2026 года Совет директоров состоит из 5 директоров, двое из них – независимые директора. Уровень представленности независимых директоров в составе Совета директоров полностью соответствует требованиям законодательства Кыргызской Республики и внутренних документов «Бакай Банка». Члены Совета директоров имеют широкий и обширный опыт работы в бизнесе, в том числе в руководстве ведущих банков и компаний Кыргызской Республики. 
В целях повышения эффективности своей работы и более детального анализа отдельных вопросов при Совете директоров сформированы комитеты. В настоящее время действуют 3 комитета Совета директоров. 
В непосредственном подчинении Совета директоров находятся Департамент риск-менеджмента, Департамент комплаенс-контроля и Департамент внутреннего аудита.
Для укрепления своих контролирующих функций Совет директоров проводит регулярные обсуждения результатов проверок с внешним аудитором (не реже одного раза в год), внутренним аудитором (не реже одного раза в квартал).
[bookmark: _Toc198627599]Правление
Правление – постоянно действующий и подотчетный Совету директоров коллегиальный исполнительный орган «Бакай Банка», осуществляющий руководство текущей деятельностью Банка на основе действующего законодательства Кыргызской Республики, Устава Банка, Положения о Правлении, утвержденного Советом директоров. Правление наделено всей полнотой полномочий, которые требуются для осуществления оперативного руководства текущей деятельностью Банка.
Определение количественного и персонального состава Правления и избрание его членов осуществляется по решению Совета директоров. Правление возглавляет Председатель, назначаемый Советом директоров. Права и обязанности Председателя и членов Правления закрепляются в договоре, который заключается с каждым из них.
В отчетном периоде при рассмотрении результатов деятельности «Бакай Банка» у членов Совета директоров не возникало вопросов о соответствии профессиональной квалификации, навыков и опыта исполнительных органов текущим потребностям Банка.
[bookmark: _GoBack]По состоянию на 30 июня 2026 года члены Правления не владеют акциями «Бакай Банка». В течение отчетного года члены Правления не совершали сделок по приобретению или отчуждению его акций.
[bookmark: _Toc198627601]Корпоративный секретарь
Для обеспечения соблюдения органами управления и должностными лицами «Бакай Банка» требований законодательства Кыргызской Республики, Устава и внутренних документов, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров, организации взаимодействия между Банком и его акционерами, а также между органами управления Банка учреждена должность Корпоративного секретаря и функционирует Секретариат Совета директоров.
Среди прочего Корпоративный секретарь осуществляет организацию подготовки и проведения Общего собрания акционеров, обеспечение работы Совета директоров и комитетов при Совете директоров. 
[bookmark: _Toc198627602]Система внутреннего аудита
Система внутреннего аудита ориентирована на оказание надлежащего содействия Совету директоров в выполнении обязанностей по достижению приоритетов и целей деятельности Банка посредством путем предоставления независимых и объективных данных на основе анализа и оценки надежности и эффективности систем внутреннего контроля и управления рисками, а также системы корпоративного управления.
В Банке действует Департамент внутреннего аудита, подчиняющийся и подотчетный Совету директоров. 
Совет директоров на ежегодной основе рассматривает и утверждает отчет внутреннего аудита, в который включены результаты оценки систем внутреннего контроля, управления рисками и корпоративного управления в рамках проведенных проверок.
Информация о внешнем аудиторе (аудиторской организации)
Решением Общего собрания акционеров в качестве аудиторской организации для проведения обязательной ежегодной аудиторской проверки финансовой отчетности Банка за 2026 год было назначено ОсОО «Грант Торнтон». В отчетном периоде внешний аудитор не оказывал Банку услуги неаудиторского характера.
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